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| estudio Delphi sobre el futuro
del Sistema Nacional de Salud (SNS) que
la Fundacion SIS llevé a cabo en colabo-
racion con la Fundacion Fernando Abril
Martorell esta dando que hablar. Desde
la presentacién de los resultados del
estudio en Madrid a finales del 2005,
hemos recorrido el estado espafiol dando
a conocer, valorando y discutiendo los
resultados de la consulta, en colabora-
cién con las maximas autoridades sanita-
rias autondmicas, que han corrido a
cargo de su presentacion.

Cataluia, Galicia, Valencia, Aragén,
Castilla La Mancha, Navarra y Pais Vasco
han acogido sesiones de analisis del
Delphi durante 2006. Este proceso de
difusién del estudio culminara en las Islas
Baleares y Andalucia.

Mas alla de los altos decisores de la
sanidad publica a quienes se dirigio la
iniciativa y de la naturaleza del resultado
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obtenido -una vision estratégica inédita,
util para los ciudadanos y los actuales
gestores y planificadores del sistema de
salud- el Delphi también ha suscitado
interés en el ambito académico. El pasado
mes de Febrero, la Universidad de
Barcelona eligio el estudio como ponen-
cia principal para el homenaje a Ernest
Lluch, y ESADE invit6 a la Fundacion a
presentar y discutir el Delphi con sus
alumnos del curso de postgrado Gestion
Integral de Servicios de Salud. En Junio,
la Fundacién particip6 en los cursos de
verano de la Universidad Complutense
de Madrid con el mismo cometido.

Originalidad y relevancia de los resul-
tados, cooperacion creativa con nuestros
stakeholders y credibilidad renovada de
la Fundacion SIS son los factores que
explican tanto la viabilidad como el
alcance del impacto del estudio.

Pero sin duda hay un elemento que
estéa en la base del éxito de la iniciativa:
la confianza.

e Cibercultura
El Rincon de la Red
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Dr. Patrice Zagamé

e Novedades FSIS

141 altos cargos de la sanidad publica
-Ministros, Consejeros, Directores
Generales y otros altos cargos, tanto del
Ministerio de Sanidad (MSC) como de
los Departamentos de Salud de las
Comunidades Auténomas (CCAA), en
activo o ya relevados de sus responsa-
bilidades- compusieron el selecto panel
de consultados, valorando diversos
esce-narios de desarrollo del SNS en
relacion con cuatro dimensiones
basicas: 1) la articulacién del gobierno
del SNS a nivel macro, meso y micro; 2)
alternativas de financiacion y de corres-
ponsabilizacién de administraciones y
usuarios en la sostenibilidad de la
prestacion universal; 3) cambios y
mejoras en los dispositivos asistencia-
les; y 4) avances en la implantacion de
sistemas de informacion, gestion de la
calidad e industrializacion de la [+D
biomédica publica.

Para ello se enfrentaron a dos densos
cuestionarios -el Delphi consté de dos
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rondas de consulta- con mas de 80
cuestiones relevantes, asi como un
sistema de doble respuesta -se pidié no
solo valoraciones prospectivas a las
cuestiones propuestas (aquello posible,
el prondstico de ocurrencia) sino también
de corte prescriptivo (aquello deseable,
el anhelo de ocurrencia).

La riqueza de la informacién que ofrece
el Delphi reside en el equilibrio entre la
pluralidad de la extraccion politica de los
panelistas, la objetividad de los resulta-
dos cuantitativos presentados y la ampli-
tud interpretativa que estos ofrecen.

Las valoraciones recogidas destacan
el elevado grado de consenso del panel
en cuanto a la deseabilidad de una serie
de escenarios formulados en términos
de mejora objetiva sobre el estado actual
de las cosas, expresandose de forma
muy homogénea en favor del “mas y
mejor”: mas recursos para la Atencién
Primaria, para la Salud Publica o los
cuidados paliativos, mas informatizacion,
una mayor profesionalizacion de la
gestion, mayores niveles de participacion
de los pacientes en la toma de decisiones
clinicas y mas racionalidad en los proce-
sos de actualizacién de la cartera de servi-
cios.

En contraste, los panelistas expresaron
grandes desacuerdos en relacién con la
articulacion del gobierno del SNS, su finan-
ciacion, su nivel de gasto y su gestion. En
otras palabras, no hay consenso respecto
a los desarrollos organizativos y las estra-
tegias que permitan al SNS alcanzar el
“mas y mejor” que todos desean.

La nueva aportacion de nuestra
Fundacion ha contribuido asi a informar
el debate sanitario, poniendo de
manifiesto fendémenos tan relevantes para
el futuro del SNS como la distancia entre
querery poder de los politicos.

El Delphi ha permitido poner de relieve
esta situacion sin suscitar recelos o
reacciones de rechazo entre quienes de
un modo u otro son senfalados por los
resultados del andlisis.

Ahora nos aprestamos a comprobar hasta
que punto los ciudadanos -contribuyentes
y usuarios, electores en definitiva- de la
sanidad publica comparten o discrepan de
las predicciones de sus representantes.

En esta iniciativa también contamos con
la confianza de las organizaciones de
pacientes.

Actividades

¢ Foros de Discusion
(Seminarios, Jornadas y Simposios)

ALAN WILLIAMS CONFERENCE York University, 25 de Julio de 2006

La Fundacion SIS que encabezé la adhesion internacional al homenaje péstumo al
creador de la Economia de la Salud se conté entre las diversas instituciones que
contribuyeron a la revisién académica mas importante de su obra el pasado mes de
Julio.

El Dr. Joan J. Artells tuvo ocasion de actualizar sus aportaciones con diversos espe-
cialistas del ambito del analisis econdémico de la politica sanitaria y la farmacoeco-
nomia que mantienen relaciones profesionales con la Fundacién SIS: Chris Henshall,
Bengt Jonsson, Martin Buxton, Adrian Towse, Alan Maynard y Bob Sudgen.

JORNADA DE INNOVACIONES EN
LA GESTION SANITARIA, CLINICA
Y FARMACEUTICA

Buenos Aires, 20 de Septiembre de 2006

Novartis, el Foro para el Desarrollo de las Ciencias y la Fundacion de Estudios
Farmacolégicos y de Medicamentos de Argentina promovieron este didlogo interna-
cional sobre la modernizacion del sistema sanitario y la politica sanitaria, reuniendo
en una convocatoria sin precedentes a las primeras autoridades sanitarias federales
y provinciales de Argentina y Brasil, destacados académicos y expertos en Ciencias
de la Salud, directivos de las industrias sanitarias, investigadores biomédicos, direc-
tivos de las instituciones de aseguramiento sanitario y medios especializados de
comunicacion.

La ponencia invitada de la sesién inaugural — “La Sanidad Publica Espafola: ¢Va
Bien?” -, corri6 a cargo del Director General de la Fundacion SIS - Dr. Joan Josep
Artells — que se refirié entre otras dimensiones de actualidad de la politica sanitaria
espafola, al aparente divorcio entre la politica de innovacion industrial de base bio-
cientifica y el nuevo marco regulador del sector biofarmacéutico. La proyeccion
internacional de la Fundacion SIS se perfila de este modo con firmeza en
Iberoameérica.

JORNADA D’INNOVACIO EN SANITAT

Barcelona, 10 de Octubre de 2006

Promovido por el Institut Catala de la Salut tuvo lugar este seminario en el que la
sesion dedicada a la innovacién organizativa y la tecnologia de la informacion fue
dirigida por el Director General de la Fundacién SIS, que se refirié al liderazgo de
Novartis en la articulacion de la innovacion informatica y el desarrollo de la biologia
molecular como nueva frontera del desarrollo de la biomedicina.
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JORNADA DE DEBATE:
EL ACCESO A NUEVOS FARMACOS
ONCOLOGICOS Y SU FINANCIACION:
RETOS Y FUTUROS EN EUROPA

Barcelona, 23 de Octubre de 2006

Promovido por la Fundacion SIS y el
Institut Catala d’Oncologia y patrocinado
por Novartis Oncology tuvo lugar en el
Institut d’Estudis Catalans la presenta-
cién en Europa de la actualizacién del
informe : “A pan-European comparison
regarding patient access to cancer
drugs” (Puede descargar una copia del
estudio desde la nueva pdgina web de la
Fundacion SIS: www.fundsis.org). La
reunién conté con la participacién de los
autores del informe — el Dr. Nils Wilking
del Departamento de Oncologia del
Instituto Karolinska y el Dr. Bengt
Jonsson, Catedratico de Economia de la
Salud de la Escuela de Economia de
Estocolmo, asi como del Director del
Nacional Institute for Clinical Excellence
(NICE), Sir Michael Rawlins y el Profesor
David Taylor , Catedratico de Salud
Publica y Politica Farmacéutica de la
Escuela de Farmacia de la Universidad
de Londres.

FORO INTERNACIONAL
LA NUEVA GEOGRAFiA
DE LA INNOVACION BIOMEDICA:
CHINA, SINGAPUR Y COREA DEL SUR

Madrid, 20 de Noviembre de 2006

A iniciativa de la Fundacion SIS y de la
division internacional de los Mercados
Emergentes tuvo lugar el primer encuen-
tro internacional entre autoridades y lide-
res cientificos espafioles y de los paises
invitados.

En la web de la Fundacién (www.fund-
sis.org) se puede encontrar informacion
mas amplia acerca del didlogo que tuvo
como punto de referencia la articulaciéon
entre la intervencion del mercado farma-
céutico y la exigencia de competitividad
global de la industria de base biocientifi-
ca, de especial relevancia para entender
el impacto y los efectos sobre
la contribucion espafola a la innovacion
biomédica causados por la reciente ley
sobre el medicamento.

DR. PATRICE ZAGAME

Dr. Patrice Zagamé
Director General de Novartis Pharma Espana

Como Director General de Novartis Pharma de Espana: ¢ Cual es su opinion acerca del
papel de la Fundacion en el sistema de gestion del entorno externo al grupo?

Generar permanentemente en la Sociedad Civil el debate informado entre acceso
universal a una medicina y medicamentos de calidad y la sostenibilidad econémica.
No cabe duda que la Fundacién SIS ha alcanzado unos niveles de reconocimiento y
prestigio externo dignos de ser considerados y tenidos muy en cuenta. Esto se ha
hecho desde un punto de vista de gestion de manera profundamente diferenciada
con respecto a otras iniciativas similares puestas en marcha por otras organizacio-
nes del sector con el compromiso firme de actuar como foro dinamizador para apoyar
iniciativas que fomenten el protagonismo de nuestro pais. En este contexto sus activi-
dades van encaminadas a generar foros especializados de alto valor afadido y trascen-
dencia que procuran elevar y reafirmar la implicacion directa y el compromiso de
Novartis con la sostenibilidad, mejora y promocién de nuestro Sistema Nacional de
Salud.

En su opinién: ;Qué caracteristicas de la Fundacion estima que mas le diferencian de
las demas fundaciones del sector farmacéutico?

Sus objetivos y estrategias en cuanto al fondo. Pero en cuanto a la forma también
se advierten rasgos muy innovadores: La Fundacion SIS no surge como una herra-
mienta integrada en el “marketing mix” de la organizacion. La Fundacién alcanza su
razén de ser y su status de prestigio y credibilidad mediante el desarrollo de proyec-
tos enmarcados en una estrategia de cooperacion con autoridades, proveedores de
conocimiento y movimientos asociativos progresivos para identificar y analizar tenden-
cias y expectativas en el entorno de nuestra Politica Social, teniendo muy en cuenta
la realidad diferencial de Espafiia como estado descentralizado. En este Ultimo aspecto,
creo que la Fundacién SIS y por lo tanto Novartis a través de ella, contribuye a generar
consensos y promover politicas de armonizacién en el ambito y el entorno que le es
natural por su propia idiosincrasia.

¢ Coémo enjuicia la reciente contribucion de la FSIS a la consolidacion del liderazgo de
Novartis Argentina en Responsabilidad Social Corporativa en Latinoamérica?

Desde la Fundacion SIS se esta trabajando de forma firme y constante en este punto
especifico del posicionamiento de Novartis, es decir, en la promocion de la gestion ética
y socialmente responsable de la institucion. Este aspecto no es un elemento particular
de Espafia, sino que es una consecuencia de una politica global estructurada y conso-
lidada por Novartis en el mundo, promovida directamente por el maximo responsable de
la organizacién, el doctor Daniel Vasela. Desde este punto de vista, desde Novartis Espafia
estamos contribuyendo a que paises con enormes identidades y lazos culturales comunes
participen de experiencias vanguardistas puestas en marcha en Espafa.

En este espacio ofrecemos una seleccion de sitios web atractivos e inéditos para los
navegantes incansables y los curiosos. Los sitios seleccionados ofrecen al lector acceso a
informacién de plena actualidad sobre las principales reformas
sanitarias internacionales en curso .

WEBSITES RECOMENDADOS

US Department of Health & Human Services
www.dhhs.gov
National Inst. for Health & Clinical Excellence. UK
www.nice.org.uk
US Food and Drug Administration
www.fda.gov

Ministerio de Sanidad y Consumo
WWW.MSC.es
Department of Health. UK.
www.doh.gov.uk
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www. fundsis.org

RENOVACION DEL WEBSITE
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Recientemente hemos renovado nuestra pagina web
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(www.fundsis.org) con diferentes y nuevas secciones
que permitiran al navegante obtener recursos y infor-
maciones de la FSIS mas comodamente. Todas las
publicaciones habituales de la Fundacién (Boletin FSIS,
Coleccion Papeles de Trabajo, Coleccién Andlisis
Prospectivos Delphi y otros Informes y Publicaciones),
estan disponibles en formato electrénico y descargable
(formatos .pdf y word) en la seccién “Publicaciones” de
la home web.
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Web Index

e Home

* Presentacion FSIS
* Publicaciones

e Links

e Situacion

¢ Contacto

e Suscripciones

Navegadores soportados

Internet Explorer
Netscape
Mozilla FireFox
Safari

Opera

Bluto XT

Asimismo, también puede encon-
trar informacion referente a todas
nuestras actividades, una interesante
lista de links que interactian con
diferentes Administraciones publicas
sanitarias, Asociaciones de pacientes,
proyectos de Investigacion Biomédica -
e Innovacion farmacéutica,enlaces de
Responsabilidad Social Corporativa,
Gestion del Conocimiento y Economia
de la Salud.

En la seccién “Suscripcién” puede
contactar con la FSIS para solicitar la
recepcion de las diferentes publica-
ciones de la Fundacion.




