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mediados del mes de Mayo se
inauguré el Parc de Recerca Biomédica
de Barcelona como recipiente para conte-
ner un conglomerado de instituciones
auténomas —"independientes" segun la
propaganda de mano- de naturaleza hege-
maonicamente administrativa y ndmina,
gestion y financiacion publicas.

De los 55.000 metros cuadrados de un
espacio urbano privilegiado, configurado
con estética avanzada, el Parc dedicara
35.000 a actividades de investigacion
ocupando, inicialmente, a cerca de mil
cientificos, tecnologos y personal docente.

Esta es una buena noticia para las
companias biofarmacéuticas innovadoras
punteras que saludan como positiva la
ampliacién de la oferta de capacidad
avanzada para mejorar su productividad.
Buena noticia en la medida en que esta
oferta de nuevo cufio suponga realmente
una alternativa generadora de valor para
que la industria responda al doble desafio
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EL PARQUE DE INVESTIGACION BIOMEDICA DE
BARCELONA (PRBB): ( PATCHWORK O "SISTEMA"?

de la innovacion (eficiente) de produc-
tos y procesos y a su adopcion por el
sistema sanitario publico y, por lo tanto,
el acceso a los mismos de los ciuda-
danos-contribuyentes.

El Parc es un recién llegado a un punto
de partida al final de un recorrido iniciado
hace mas de veinte afios cuya proyec-
cion es enigmatica y concita expectativas
no sélo en los sectores académicos y
profesionales sino, también, en un abanico
social mas amplio.

Sobretodo si se repara en el subrayado
de la retérica inaugural de la aspiracion
del Parque a contribuir a que Barcelona
lidere tanto la produccién cientifico
biomédica y la investigacién translacio-
nal del area del Mediterraneo como la
innovacion en [+D biomédica y que,
ademas, se posicione internacionalmente
de manera competitiva en los mercados
asociados de procedimientos, métodos,
servicios y plataformas tecnolégicas tanto
maduros como emergentes.

Hay pues motivos para celebrar la
noticia, especialmente si se tiene en
cuenta la entidad de la concentracion en
Barcelona de una produccion bibliométrica
notable y en ascenso.

Esta capacidad de provisién de conoci-
miento constituye un factor necesario
—aunque no suficiente- de dinamizacién
para cualquier sistema industrial de
innovacion de base cientifica. Aunque la
innovacion como factor principal de
traccion de competitividad y desarrollo
econdémico tiende a concentrarse donde
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se la cuida y no s6lo donde se publica.

Los primeros pasos del Parc despier-
tan también expectacién acerca de su
capacidad -y la de las administraciones
reguladoras de los sectores biomédicos-
para alcanzar y mantener la suficiencia
del flujo financiero necesario para su
crecimiento y consolidacion viables, sobre
cuyo esfuerzo econémico las proclamas
inaugurales de rigor podrian haber sido
menos opacas.

Hay también expectacion por el acierto
que se demuestre alineando la estrategia
de desarrollo del Parc con la estrategia
de integracién de la gendémica y la prote-
émica en la base cientifica y tecnolédgica
tradicional de la industria, su respuesta a
las nuevas oportunidades y sefales del
mercado y los estimulos de la compe-
tencia internacional.

Deberia quedar claro que la proyeccion
del Parc incorpora sin ambigtiedades la
conviccion de que ambas estrategias -la
de los proveedores de conocimiento y las
de la industria innovadora- se refieren a
entornos, légicas de gestion del riesgo, de
identificacion de oportunidades y de
creacion de valor distintas. El mayor
acierto estratégico —y probablemente lo
mas dificil- del Parc probablemente consis-
ta en la formulacién verosimil de una
propuesta de valor atractiva para uno de
sus partennaires clave: la industria biofar-
maceéutica innovadora.

Asi pues, ¢hacia donde se encaminan
sus primeros pasos? ¢Patchwork de
proveedores de conocimiento o sistema
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