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n la actualidad es difícil ignorar el
fuerte vínculo existente entre el crecimiento
y la riqueza de las naciones y su capacidad
para desarrollar una I+D biomédica con
arreglo, por lo menos, a los estándares
internacionales más avanzados.
Cuando la innovación se refiere a la salud
este vínculo es aún más relevante por
cuanto su influencia se extiende tanto a
la dimensión económica como a la dimen-
sión social del bienestar de la comunidad.
Ya forma parte del conocimiento común
que el crecimiento económico es tribu-
tario de tres procesos clave:
El primero es el capital productivo del

país, tanto el capital físico como el capital
humano que a su vez resulta de la inte-
racción entre la educación, la salud y la
formación continuada.
El segundo ingrediente es la investiga-

ción y el desarrollo tecnológico.
Han sido las economías basadas en el

conocimiento donde el crecimiento eco-
nómico no se ha interrumpido a lo largo
de los dos siglos anteriores.

Pero la investigación “básica” no es sufi-
ciente: para que su impacto sea dinámico
su aportación diferencial debe ser incor-
porada a nuevos productos y servicios y
a nuevos mercados cuya dinámica ali-
menta, a su vez, la inversión necesaria
para mantener la investigación para
abordar nuevas necesidades o perfec-
cionar productos ya disponibles.
El tercer factor clave es la asignación

eficiente de recursos basada en el fun-
cionamiento sin restricciones injustifi-
cadas del mercado, la división del trabajo
y el libre comercio.
El propósito último de la industria far-

macéutica innovadora es el descubri-
miento de nuevos fármacos y vacunas
que contribuyan a restaurar la salud y a
mantenerla, aunque el funcionamiento
del mercado -como condición necesaria
para la viabilidad de la industria de base
científica- contribuye además al creci-
miento industrial, a la creación de puestos
de trabajo de alta cualificación y al bie-
nestar de la sociedad de manera evi-
dente y demostrable.
No menos evidente es la contribución a
la creación de valor añadido, riqueza y
empleo de la articulación en clusters o
biorregiones -cuando son exitosos- de
los proveedores de conocimiento y pla-
taformas tecnológicas, las administra-
ciones y la industria.
Los elevadísimos costes de desarrollo

de las innovaciones -intensivas en cono-
cimiento, capital y competencias profe-
sionales avanzadas- justifican tanto la
maximización de los rendimientos de la
propiedad intelectual (patentes), y la inno-

vación secuencial -mejoras sobre los
beneficios iniciales de los nuevos pro-
ductos-, como la recuperación de las
inversiones por medio de precios con-
vergentes en el espacio regional corres-
pondiente.
Por esta razón es decisiva la posición

explícita y libre de ambigüedades de los
gobiernos en la conciliación entre regu-
lación e intervenciones del mercado far-
macéutico y la priorización de las políticas
industriales.
Esa no es nuestra actual situación. Tras
décadas de acumular evidencias sobre
los frutos negativos del divorcio entre
ambas, el gobierno persiste - a tenor del
proyecto de la nueva “Ley del
Medicamento”- en aplazar la moderni-
zación de la base biocientífica de nuestra
industria farmacéutica.
A pesar de las cortinas de humo de

los discursos parece que se apuesta
de nuevo por el funesto “que inventen
ellos”.
Y en pleno asentamiento de la economía
global a nadie habrá de sorprender que
nuestro país se convierta en un expen-
didor de medicamentos baratos sin pro-
ducción innovadora con la consiguiente
emigración de las operaciones produc-
tivas de alto valor añadido hacia otros
entornos más propicios -India, Corea,
china, Singapur, ...- y la renuncia al com-
promiso entre crecimiento económico,
modernización industrial y la satisfacción
de una demanda creciente de elección
entre medicamentos innovadores, efi-
caces y seguros, propia de los países
desarrollados.
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ActividadesPRESENTE Y FUTURO
• Foros de Discusión
(Seminarios, Jornadas y Simposios)

SEMINARIO

LA NUEVA LEY DEL

INSTITUTO CATALÁN

DE LA SALUD

SEMINARIO
NUEVAS PERSPECTIVAS EN POLÍTICA
FARMACÉUTICA: ENSEÑANZAS DE LA
ACTUAL REVOLUCIÓN DE LOS PACIEN-
TES DEL NHS BRITÁNICO

Reial Acadèmia de Farmàcia de Catalunya 
Barcelona, 26 de Mayo de 2005

Primer abordaje profesional de las implicaciones de la “centralidad” del paciente para la cade-
na de valor del medicamento. El Dr. Jim Smith, Chief Pharmaceutical Officer del NHS y Andrea
Sutcliffe del NICE presentaron la experiencia británica que fue objeto de discusión por políticos,
funcionarios y expertos del sector farmacéutico.

Novartis y la Fundación

SIS promovieron en cola-

boración con la Fundación

Fernando Abril Martorell y

el BBVA la presentación en

Madrid del proyecto de Ley

de transformación de

l’Institut Català de la Salut

en Sociedad Pública,

como tributo a uno de los

más destacados procesos

de modernización de la

Sanidad Pública Española.

JORNADA TÉCNICA
MERCADOS EMERGENTES: 
FACTORES DE ÉXITO EMPRESARIAL
EN LA ECONOMÍA GLOBAL

Novartis en asociación con Foment del Treball Nacional convocó a los representantes del tejido
industrial más dinámico de Cataluña para discutir las oportunidades de la globalización econó-
mica y diversas experiencias exitosas por parte de empresas multinacionales de base catalana.

JORNADA TÉCNICA
ENCAJE DE LA POLÍTICA SANITARIA
DEL MEDICAMENTO EN LA POLÍTICA

ECONÓMICA: INNOVACIÓN
FARMACÉUTICA, FINANCIACIÓN 

SELECTIVA Y PRECIOS DE REFERENCIA

Reial Acadèmia de Farmàcia de Catalunya
Barcelona, 28 de Junio de 2005

Ante la inminencia de una nueva Ley del
Medicamento inusitadamente regresiva los
autores del informe “The Many Faces of
Innovation” argumentaron que el acceso a
los fármacos preferidos por los pacientes y
los prescriptores constituye una especifici-
dad irrenunciable de los sistemas públicos
de salud de los países desarrollados.
Destacados académicos, políticos, investiga-
dores y prescriptores discuteron asimismo
las consecuencias negativas del divorio
entre innovación y regulación restrictiva del
mercado farmacéutico.

PRESENTACIÓN
DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD 
DESCENTRALIZADO

Salón Real. Hotel Ritz
Madrid, 25 de Octubre de 2005

Hotel Villa Magna
Madrid, 10 de Marzo de 2005

La Fundación Salud, Innovación y Sociedad
en conjunción con la Fundación Fernando
Abril Martorell, presentó en Madrid los resul-
tados del primer estudio prospectivo sobre la
sostenibilidad y legitimación social del
Sistema Nacional de Salud según los pro-
nósticos de las máximas autoridades sanita-
rias del país de los últimos veinte años.

Foment del Treball Nacional
Barcelona, 14 de junio de 2005



s ENTREVISTADR. JOAN BIGORRA

El Dr. Joan Bigorra es Director
General Divisón Pharma del
Grupo Novartis

CIBERCULTURA: EL RINCÓN DE LA RED
En este espacio ofrecemos una selección de sitios web atractivos e inéditos para los

navegantes incansables y los curiosos. En esta ocasión las webs recomendadas se refie-
ren a Salud y Desarrollo en la India como referencia a la Conferencia que la Fundación

SIS ha promovido juntamente con Casa Asia y el Instituto de Comercio Exterior . 
Los siguientes “sites” procuran una información precisa y sólida.

WEBSITES RECOMENDADOS

• Reserve Bank of India
www.rbi.org.ind/home.aspx

• WHO Country Health Profile
w3.whosea.org/entryhealth/india/

index.htm

• High Commission of India. London
www.hcilondon.net/india-overviw/

political-structure

• Planning Commission. Government of India
plannigcommission.nic.in/plans/planrel/

fivery/welcome.htm

• Good Pharmacy Practices
www.ajhp.org/cgi/reprint/58/9/809

Ud. contribuyó a concebir y diseñar la
Fundación, ¿al cabo de seis años de su
establecimiento que parecido conserva con
su idea inicial?

Con la perspectiva que da el tiempo creo
que fue un acierto poner en marcha la
Fundación SIS ya que se han cumplido las
premisas de un mayor peso del debate
sanitario en nuestro país por las circunstan-
cias que todos conocemos: descentraliza-
ción, tensiones presupuestarias, rápida
evolución de las tecnologías, incremento
del número de usuarios como consecuen-
cia de la inmigración, etc... Por lo que un
foro de debate y reflexión como la
Fundación SIS tiene mucho sentido.

¿Qué destacaría como específico y con-
substancial de la trayectoria y de la proyec-
ción de la Fundación?

Creo que en la trayectoria de la
Fundación SIS destaca su capacidad de
innovación, su neutralidad y su enfoque
hacia la aportación de valor real en todas
sus actividades. Esto le ha dado un gran
prestigio y credibilidad debido en buena
medida a la excelente labor de su Director
General el Dr. Joan Artells y a las distingui-
das personalidades que han colaborado en
los distintos foros e iniciativas.

¿Cree que la Fundación forma ya parte
de la cultura corporativa del Grupo
Novartis? 

La Fundación encaja muy bien con
nuestra cultura de compañía que sienta
sus bases en la innovación, la atención al
paciente, la contribuación al progreso del
sistema sanitario y la responsabilidad
social.

¿Qué nuevas líneas de creación de
valor conjuntamente con las autoridades
del Sistema Nacional de Salud vaticina
para la Fundación? 

Para mí el gran debate pendiente en
estrecha cooperación con las autoridades
del Sistema Nacional de Salud es el valor
científico y social de la innovación en tera-
péutica y que papel debe jugar nuestro
país como actor en su evolución, es decir
como motor de ideas y de proyectos de
I+D y con impacto real en términos de
salud, empleo y progreso. Una sociedad
avanzada como la española se merece
que este tema sea motivo de debates
serios, sin demagogias ni prejuicios.
Claramente debemos ser actores del pro-
greso pero si finalmente no lo fuéramos
(escenario que yo no quiero contemplar)
seríamos con toda seguridad receptores
del progreso de otros y este aspecto tam-
bién debe debatirse. Todo ello en el marco
de las expectativas de los paciente (y la
sociedad en general) y de la necesidad de
trabajar todos por un sitema sanitario efi-
ciente.
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DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD DEL SNS 

DESCENTRALIZADO. ANÁLISIS PROSPECTIVO DELPHI
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