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| pasado 14 de Octubre Ia
Fundacion SIS celebrd su primer quinto
aniversario reuniendo en Barcelona a
autoridades, expertos y profesionales
europeos de la Administracion, la
Universidad y la Industria Biocientifica
para analizar la experiencia internacio-
nal de los clusters biomédicos y las
bases para la creacion de la bioregion
de Catalunya.
En el proceso de concepcién y desarro-
llo estratégico de este cambio estructural
de nuestra base industrial la contribu-
cion de NOVARTIS y la Fundacion SIS
es altamente valorada por el nuevo
gobierno de la Generalitat y los Minis-
terios de Industria y de Educacién del
gobierno espafiol.
La reflexion acerca de las dimensiones
de crecimiento industrial y de atraccion
de actividades de alto valor afadido
asociadas al desarrollo internacional de

e Salutacion
“Los clusters biomédicos”

* Presente y Futuro
Foros de Discusién
Futuro Inmediato

e Publicaciones FSIS

LOS CLUSTERS BIOMEDICOS

los bioclusters y el compromiso indus-
trial de NOVARTIS en Espafna ha cons-
tituido una de las mas recientes y des-
tacadas contribuciones publicas de la
Fundacion.

La contribucion biocientifica al progreso
terapéutico y a la gestion clinica, asi
como la identificacion de oportunidades
estratégicas para el crecimiento econoé-
mico regional encuentra en los bioclus-
ters un robusto modelo de referencia
como sistema industrial de innovacion.
Aunque la experiencia en la consolida-
cion de los clusters biomédicos no avala
la existencia de "férmulas magicas"
para obtener el éxito en circunstancias
nunca iguales, si pueden ser identifica-
dos algunos factores criticos cuya
accion combinada se ha asociado de
manera consistente con la generacién
de procesos de desarrollo sdlidos y el
fortalecimiento de su posicion competiti-
va en el mercado global.

Una valoracion atenta acerca de la per-
tinencia de estos factores para la trans-
formacion del actual conglomerado de
parques cientificos, hospitales e institu-
ciones publicas de investigacion y desa-
rrollo biomédico de Catalufha en una
bioregion sugiere las siguientes pre-
condiciones y dimensiones de credibili-
dad de las declaraciones de intenciones
de los politicos:

e La necesidad de un posicionamiento
estratégico especifico y explicito en rela-
cion con el "dominio" tecnolégico en el
que se decide competir -produciendo
conocimiento y desarrollandolo en apli-
caciones clinicas- y los correspondien-
tes productos, servicios y mercados de
innovacion tecnoldgica.

e Cibercultura
El Rincén de la Red

e Entrevista
Dr. Joan J. Artells
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Miranda Johnston
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* La conveniencia de involucrar en una
plataforma relacional con atribuciones
ejecutivas de iniciativa, corresponsabilidad
y supervisién del desarrollo estratégico
de la biorregidon a una representacion
ejecutiva de los departamentos relevan-
tes de los gobiernos estatal y auténomo,
los proveedores de conocimiento cienti-
fico, y el sistema asistencial publico
donde tienen lugar las fases decisivas del
desarrollo de nuevas tecnologias sanita-
rias y farmacos- y las industrias innova-
doras como NOVARTIS.

* El disefio participativo y la creacién por
parte de la administracion de un entorno
regulador favorable e incentivos especi-
ficos -fiscales y de estimulo de la com-
petencia con flujos de financiacion pri-
vada- correspondientes a la singulari-
dad del sector biomédico.

e El mestizaje de culturas y comporta-
mientos de los investigadores y los
empresarios por medio de comunica-
cion, negociacién y formacion activa
acreditados por diversas experiencias
internacionales de partenariado entre la
universidad, las escuelas de negocios y
la industria.

La Fundacion SIS juega un papel desta-
cado en la creaciéon de una conciencia
colectiva de las oportunidades y las
dimensiones clave para producir un
impacto multiplicativo de la contribucion
del esfuerzo cientifico a la innovacion
biomédica.

Esta solo arraigara competitivamente de
manera global como resultado de la
reflexion, la participacion y el debate
informado entre los agentes directamen-
te involucrados -Administracion, Universidad
e Industria- y la sociedad.
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PRESENTE Y FUTURO

* Foros de Discusion

Actividades
Abril-dulio 2004

(Seminarios, Jornadas y Simposios)

PARQUE TECNOLOGICO DE REUS | DEL
CAMP: TECNOPARC

18 de Marzo de 2004

La Fundacion SIS colabora con el disefo
estratégico de este cluster académico e
industrial de enorme potencial para el impul-
so de la economia de la zona. En particular la
Fundacion participara en los érganos aseso-
res del parque y juega un destacado papel
como vehiculo de relaciones internacionales
con al UE y diversos nucleos europeos de
innovacion en las industrias de la nutricion.

SEMINARIO EUROPE BLANCHE
(12 parte)

13 de Mayo de 2004

Como cada afno se llevd a cabo este tradicio-

nal Seminario que reline a las mas altas
autoridades europeas de Salud Publica y
Organizacion Asistencial.

En esta ocasion el debate se refirio a los
resultados del estudio de la London School of
Economics sobre "Salud y Sistemas
Sanitarios en los nuevos estados miembros
de la UE", realizado por Elias Mossialos,
Sarah Thomson y Ellen Nolte.

La Fundacién SIS tiene a disposicion de los
interesados dicho informe.

JORNADA SOBRE LA REFORMA
DE LA LEGISLACION FARMACEUTICA
EUROPEA

Madrid, 19 de Mayo de 2004

Conjuntamente con el Seminario de Estudios Sociales de la Salud y los Medicamentos, la
Universidad Carlos Il de Madrid y la Fundacion SIS promovié una Jornada Técnica de discu-
sion sobre la mas reciente actualizacion armonizadora de la UE sobre regulacién de la inno-
vacion farmacéutica y la produccién de genéricos.

OBSERVATORIO DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA (RSC)
NOVARTIS-UNIVERSIDAD POMPEU
FABRA

Presidido por el Director de la Fundacién SIS

el Observatorio inicio el pasado mes de Abril

un estudio empirico inédito sobre las prefe-

rencias declaradas del publico en relacion =
con una seleccion de atributos de la RSC: lu
"¢ Como y cuanto valoran los consumidores
las actuaciones socialmente responsables de
las empresas?". El proyecto en curso aporta-
ra conocimientos acerca de la eleccion final
por parte del consumidor y su discriminacién
entre productos y servicios idénticos pero
con diferencias significativas en el comporta-
miento ético de las empresas productoras.
El Observatorio trabaja en fase avanzada de
realizacion sobre un informe acerca de la
RSC y la performance social, financiera y
bursatil de la empresa

) NOVARTIS

FUTURO INMEDIATO

PROYECTO GUIASALUD:
BENCHMARKING DE ESTRATEGIAS
DE IMPLANTACION DE GUIAS DE
PRACTICA CLINICA

Valladolid, 5 de Noviembre de 2004 En el marco de Guiasalud -el registro de
guias de practica clinica del SNS- la
Fundacion promueve el primer ejercicio de
comparacion, seleccion y difusién de expe-
riencias de buena practica en la implantacion
sostenible de guias. La participacion de los
responsables de las 17 CCAA del Consejo
Interterritorial del SNS indica la significacion
del encuentro en el proceso de moderniza-
cion de la gestion clinica del sistema sanita-
rio publico



DR. JOAN J. ARTELLS

Director General de la Fundacién
Salud, Innovacién y Sociedad

En su primer quinto aniversario la Funda-
cion Salud, Innovacion y Sociedad obtiene
un reconocimiento generalizado y debe res-
ponder a nuevos desafios.

El doctor J.J.Artells, Director General de
la Fundacion lo describe.

¢, En que consiste el éxito de la Funda-
cion Salud, Innovacion y Sociedad?

Basicamente en que se comprende sin
necesidad de sesgos subjetivos. La FSIS ha
respondido hasta ahora a los requerimientos
de su mision -contribuir a modernizar y a
reflexionar sobre la sostenibilidad de nuestro
sistema publico de salud- como indican sus
contribuciones (www.fundsis.org). Y también
en que el reconocimiento que recibe provie-
ne de sus principales stakeholders: deciso-

WEBSITES RECOMENDADOS

Fundacion Parque de Investigacion
Biomédica de Barcelona
www.uab.es/investigacio/biocampus/default.htm
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res, profesionales, expertos y usuarios del
SNS. La Fundacion, sin embargo, no tiene
ninguna receta ni patron de éxito. De ahi su
singularidad y la dificil replicacion de sus
aportaciones por parte de sus imitadores.

¢, Qué aporta la Fundacién SIS al grupo
Novartis?

Como organizacion "permeable" -boun-
dary less- el grupo se beneficia de la gestion
que realiza la Fundacion en su entorno regu-
lador, la politica industrial y la produccion de
conocimiento.Y se beneficia, asimismo, en la
medida en que contribuye a generar confian-
za y credibilidad en su compromiso con la
responsabilidad social corporativa. La
Fundacioén fortalece la imagen corporativa
del grupo, crea reputacion y se alinea con
los estandares de excelencia de NOVARTIS
en la produccion de valor social y en la exi-
gencia de comportamientos éticos. Induda-
blemente la Fundacién supone una ventaja
competitiva considerable.

¢;La aportacion y el impacto de la
Fundacién dificilmente son reconducibles a
una estandarizacion organizativa, pero que
dimensiones son criticas en su desarrollo y
aceptacion?

Tal vez tres: su posicionamiento, la acota-
cion de sus prioridades y su concepcion de
la comunicacioén. La Fundacion ofrece produ-
cir y compartir valor con los agentes relevan-
tes de la modernizacion del sistema publico
de salud. Ahi esta, por ejemplo, el proyecto
Guiasalud -sistema de desarrollo, registro e
implantacion de guias de practica clinica
promovido por FSIS y adoptado por el Con-
sejo Interterritorial del SNS. Sus prioridades
compatibilizan la creacién de redes -networ-
king- y partenariados con centros y nucleos
de excelencia para producir informacion iné-
dita e independiente de interés estratégico

para politicos, profesionales y publico, como
es el caso de la realizacion, en curso, de
una consulta predictiva Delphi sobre la sos-
tenibilidad y legitimacion del SNS con los
ministros, consejeros y directivos de los ulti-
mos 20 afos como consultores. Finalmente
la Fundacién comunica sin ninguna interme-
diacién obsoleta, sin retdrica y directamente
a partir de las contribuciones, opiniones y
aportaciones de cerca de los 1000 politicos,
profesionales, académicos, expertos y acti-
vistas de movimientos civicos que han cola-
borado con ella en los ultimos cinco afos..

¢ Qué valores y factores de creatividad
del modelo organizativo del grupo Novartis
ha incorporado la Fundacion en su gestion y
desempefio?

Hemos absorbido cuanto hemos podido
de la cultura de la innovacion de NOVARTIS.
Sélo asi se puede entender un entorno en
rapido proceso de cambio y solo asi pueden
identificarse las necesidades de nuestros
"partners" y las oportunidades de creacion de
valor conjunto.

La eliminacién de intermediaciones inefi-
cientes, la digitalizacion de procesos vy la fle-
xibilidad multifuncional del equipo han
permitido acceder a informacion y productos
inéditos a millares de interesados en nuestra
actividad.

Finalmente la autonomia e independen-
cia intelectual de la Fundacion se percibe
como su mejor sefa de identidad.

¢, Qué reconocimiento de los mudltiples
que recibe la Fundacion valora mas?

Sin duda el desafio que supone la incor-
poracion de la actividad de la Fundacion al
desarrollo de redes de cooperacion interna-
cional con China, India, Rusia y el area bajo
la gestiéon de la division de Mercados
Emergentes de Novartis.

En este espacio ofrecemos una seleccion de sitios web atractivos e inéditos para los
navegantes incansables y los curiosos. En esta ocasion las webs recomendadas se

WIPO and IASP, Joint Seminar for Science
Parks and Business
Www.wipo.int
COTEC
http://cotec.es/publica/informes/informe03.html

Parque Cientifico de Barcelona
www.ub.es/pcb/pch.htm

Mapa Biobliométrico de la |+D Biomédica

en Espana
www.iscii.es/fis/mapa/index.htm

—

refieren a la “Bioregiones” y “Bioclusters”.

CIDEM
www.cidem.com

Bioregion de Estocolmo-Upsala
www.stockholmbioregion.se

Fondo de Capital-Riesgo del Karolinska
Institutet
www.karolinskafund.se
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PUBLICACIONES DE LA FUNDACION

Ultimo nimero Coleccién Papeles de Trabajo

La Biomedicina como factor de creacion
de valor y crecimiento econémico

indice

1.- Introduccion
1.1.- La base innovadora de la politica industria
1.2.- La I+D biomédica y el sistema sanitario como generadores de valor

2- Los bioclusters como sistemas de innovacion
2.1.- Base cientifica
2.2.- Base empresarial
2.3.- Accion facilitadota de la Administracién

3.- Horizontes de desarrollo de la base cientifica y los bioclusters en Espana
3.1.- El posicionamiento general de Espana
3.2.- La Alianza Biomédica de Barcelona como concentracion de base cientifica e
investigacion clinica
3.3.- ¢ Hacia una bioregion?

4.- Conclusiones

5.- Referencias bibliograficas
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Jornadas en el Ministerio de Sanidad y Consumo. Multimedia

Seminario: “Implicacion de los ciudadanos
en la definicion de politicas publicas sanitarias”

En este CD se recogen las Jornadas que se realizaron los pasados 18 y 19 de
Febrero de 2004 en el Salon de Actos del Ministerio de Sanidad y Consumo:

e Seminario "Implicacion de los ciudadanos en la definicién de politicas publicas
sanitarias".

* Foro "Mujer y Salud".
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I’'M ON THE TEAM

Miranda Johnston

¢ Qué rasgos de la FSIS atrajeron
con mayor fuerza su atencion al infor-
marse de su existencia?

Seguramente el hecho de que la
comunicacion desempefa un papel tan
importante desperté mi interés inicial
en la Fundacién. Luego, el contacto
directo con el consumidor y con los
gerentes del sistema de salud me pare-
ce esencial para llegar a un nivel alto
de bienestar nacional. Finalmente me
gusta el aspecto de poder intercambiar
ideas y pensamientos con mis colegas,
como lo permite trabajar en un equipo
pequeno.

En précticas en la FSIS tras su gra-
duacién en Cambridge (Reino Unido)

Por su formacién y experiencia,

—

¢,qué cree que puede aportar a la
Fundacion?

Como estudiante de idiomas, la
comunicaciéon forma una gran parte
tanto de mi carrera académica como de
mi vida personal y espero aprovechar
de eso para ser lo mas util posible para
la Fundacién. Ademas estoy acostum-
brada a trabajar con independencia, ini-
ciativa y flexibilidad, lo que me ayudara
durante mi tiempo aqui.

¢ Qué expectativas tiene en su inte-
gracion al staff de la FSIS?

Tras el mes que trabajo en la
Fundacion mis expectativas ya han sido
superadas por el ambiente simpatico y
acogedor del equipo. En mi primera
semana ya me sentia como miembro
valido del grupo con mis propias res-
ponsabilidades y funciones. Todavia
estoy aprendiendo mucho, prueba de
que el intercambio de conocimientos es
mutuo y exitoso.



